«Практика разработки и внедрения 

 систем оплаты труда и мотивации персонала»
В программе семинара:

1. Принципы, обеспечивающие основу для создания эффективной системы мотивации и оплаты труда.
· Разработка комплексной системы мотивации персонала  в соответствии с целями  организации. 

· Основные положения теорий мотивации. Мотивационные факторы. Соответствие применяемых стимулов потребностям.

· Факторы, влияющие на эффективность системы мотивации и оплаты труда.

2. Разработка постоянной части заработной платы (системы должностных окладов).

· Составляющие  компенсационной системы.
· Формирование постоянной части ЗП. Система «грейдов». Хэй-метод. Преимущества и недостатки системы «грейдов».

· Опыт применения в американских  и  российских компаниях.

3. Управление по целям MBO «Management by Objectives» – основа для создания эффективной системы оплаты труда по результатам ( разработки и управления переменной частью зарплаты).

· Принцип SMART . Матрицы целей.

· Зависимость премирования от выполнения целей: компании, отдела, сотрудника. 

· Необходимые условия и противопоказания к внедрению.

· 4. Практика формирования переменной части заработной платы.

· Основные подходы к формированию переменной части вознаграждения. Системы премирования на производственных предприятиях; критерии    премирования. 

· Формирование переменной части вознаграждения в торговых предприятиях: для сотрудников отдела сбыта, отдела продаж. 
· Практика применения системы депремирования. Преимущества и недостатки.
· Зарубежный опыт предприятий: США, Японии, Германии.
5. Система бенефитов (социальный пакет).

· Примеры систем бенефитов (социальных льгот) на российских и западных предприятиях.

· «Принцип кафетерия» -  подход, обеспечивающий эффективность системы бенефитов.

6. Нематериальная мотивация персонала 

· Основные составляющие нематериальной мотивации персонала. Примеры из российской практики. 

· Моральная мотивация. Учет психологических факторов.

· Коучинг- как эффективный метод мотивации персонала.

7. Внедрение  новой системы оплаты труда на предприятии.

· Этапы разработки комплексной системы  поощрения работников.

· Решение проблем, возникающих при проведении изменений: сопротивление персонала и др. 

· Факторы успеха внедрения новой системы мотивации и оплаты труда. 

· Критерии эффективности системы оплаты труда и мотивации.
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