ЛОГИСТИКА ЗАПАСОВ И СКЛАДОВ 
Практический семинар 
В программе: 
 1 день: ЛОГИСТИКА ЗАПАСОВ 
Функции управления запасами 
Двойственный характер запасов, основные причины их создания, основные статьи расходов, связанных с содержанием запасов. Типы запасов. Функции управления запасами. Определение параметров поставок: величины партии поставки, момента поставки, интервала времени между двумя смежными поставками, времени запаздывания поставки. Определение параметров заказа: величины заказа, момента заказа, интервала времени между двумя смежными заказами. Расчет уровня запаса на складе: текущего, среднего, максимального, страхового 

Способы расчета гарантированного уровня запаса 
Стохастические и детерминированные способы расчета гарантированного уровня запаса. 
Предотвращение создания неликвидов. Работа с неликвидами. Идентификация неликвидов. 
Корректировка размера заказываемой партии с учетом эффективности использования товарно-материальных ценностей в условиях производственного предприятия 

Регулирование запасов 
Регулирование запасов: определение системы контроля состояния запасов. 
Система с фиксированным размером заказа. Система с фиксированным интервалом между заказами. Обоснование применения одной из систем управления запасами. Проведение АВС и ХУZ анализа в системе управления запасами. Дифференцированный подход к управлению запасами материалов различной номенклатуры 

Оценка эффективности системы управления запасами 
Риски содержания запасов, их оценка. Сокращение времени цикла как средство снижения рисков. Расчет издержек хранения. Расчет издержек поставки. Расчет издержек дефицита товара на складе. Определение параметров системы управления запасами. Оценка эффективности системы управления запасами. Инвентаризация запасов продукции 

  
2 день: ЛОГИСТИКА СКЛАДОВ 
В программе: 
Склад как элемент логистической системы. Задачи, решаемые при проектировании логистических систем. Определение оптимального количества складов в зоне обслуживания. Определенные места расположения склада на обслуживаемой территории. Алгоритм выбора оптимального варианта складской подсистемы. 

Внутрискладская логистика. Принципы логистической организации складских процессов. Склад и внутрискладские потоки. Схема технологического процесса на складе. Технологические карты: порядок составления и использования. Технологические графики: порядок составления и использования. Разработка стандартных процедур. Карты организации рабочих мест. Грузовая единица. Сетевое планирование складских процессов. 

Складской технологический процесс. Вопросы организации приемки на складах. Организация хранения продукции на складе. Организация централизованной доставки товаров со складов. 

Технологическое проектирование складов. Оценка потребности в складских помещениях, залах товарных образцов, административных помещениях, бытовых помещениях. Методы и нормативная документация. Количество постов разгрузки и погрузки. 

Технологическая планировка складов. Требования к планировкам. Стеллажное и штабельное хранение. Техническое обеспечение складского технологического процесса. Использование техники. Определение потребности в средствах механизации складских процессов. 

Организация труда на складе. Функциональное и технологическое разделение труда на складе. Кооперация труда на складе. Функциональные обязанности персонала склада. Мотивация персонала склада. Организация документооборота на складе. Безопасность складских процессов. Показатели работы склада. Методика обследования складских работ. Измерители производительности складских работ. Методика расчета экономических показателей работы склада. 

 Справки и регистрация в ООО «ИТН-Консалт»

тел./факс: (3462) 510-657, 512-614
